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An die 
Vorsitzende des Jugendhilfeausschusses 
Anja Engelhardt 
 
- im Hause - 

 

 
Sehr geehrte Frau Vorsitzende Engelhardt, 
 
hiermit stellen wir gemäß § 5 der Geschäftsordnung des Rates der Stadt Hagen 
die folgende Anfrage zur Tagesordnung der Sitzung des Jugendhilfesausschusses 
am 02. Juni 2026: 

Versorgung mit Integrationskräften in Kindertageseinrichtungen 

 
Anfrage: 
Vor dem Hintergrund von Rückmeldungen aus Elternvertretungen sowie aus 
Hagener Kindertageseinrichtungen bittet die HAK-Fraktion die Verwaltung um 
Beantwortung der folgenden Fragen: 
 
1. Wie stellt sich der aktuelle Bedarf an Integrationskräften in den Hagener 

Kindertageseinrichtungen dar? Bitte nach Möglichkeit differenziert nach 
städtischen und freien Trägern. 

2. In wie vielen Fällen kann der festgestellte Bedarf derzeit ganz oder teilweise 
nicht gedeckt werden? 

3. Wie hat sich die Anzahl der Bedarfe in den vergangenen fünf Jahren 
entwickelt? 

4. Welche wesentlichen Herausforderungen bestehen derzeit bei der Gewinnung 
und Bindung von Integrationskräften? 

5. Welche Auswirkungen haben dabei insbesondere Befristungen, 
Vergütungsstrukturen sowie Qualifikationsanforderungen? 

6. Sieht die Verwaltung in diesen Bereichen Anpassungsbedarf, um die 
Attraktivität der Stellen nachhaltig zu verbessern? 

7. Wie ist die Zusammenarbeit zwischen Verwaltung, Kita-Trägern sowie weiteren 
beteiligten Stellen bei der Bedarfsplanung und dem Einsatz von 
Integrationskräften organisiert? 

8. Besteht ein strukturierter Austausch mit Elternvertretungen, dem 
Jugendamtselternbeirat oder betroffenen Familien? Falls nein, ist ein solcher 
vorgesehen? 
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9. Welche Auswirkungen hat eine nicht bedarfsgerechte Versorgung mit 
Integrationskräften nach Einschätzung der Verwaltung auf die betroffenen 
Kinder, die Gruppenstrukturen sowie das pädagogische Personal? 

10. Welche konkreten Maßnahmen wurden in den vergangenen Jahren zur 
Verbesserung der Versorgung ergriffen, und welchen weiteren 
Handlungsbedarf sieht die Verwaltung? 

 
Begründung: 
Integrationskräfte leisten einen unverzichtbaren Beitrag zur Teilhabe von Kindern 
mit besonderem Unterstützungsbedarf in Kindertageseinrichtungen und sind ein 
wesentlicher Baustein für Chancengleichheit, Inklusion und qualitativ hochwertige 
frühkindliche Bildung. 
 
Aus der Praxis mehren sich jedoch Hinweise, dass bestehende Bedarfe nicht in 
allen Fällen zeitnah oder vollständig gedeckt werden können. Als mögliche 
Ursachen werden unter anderem Herausforderungen bei der Personalgewinnung, 
befristete Beschäftigungsverhältnisse sowie strukturelle Rahmenbedingungen 
genannt. 
 
Ziel dieser Anfrage ist es, eine aktuelle und belastbare Bestandsaufnahme der 
Situation in Hagen zu erhalten, um gegebenenfalls erforderliche politische und 
organisatorische Maßnahmen ableiten zu können. 

 
 
Mit freundlichen Grüßen  
 
 
 
Sören Esmeier      Ömer Oral 
SKB       Geschäftsführer 
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